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ABOUT THIS TRAINING

Ce cours de formation a été développé par UNEP-WCMC dans le cadre du Partenariat Proteus. Il s'appuie sur
des documents élaborés dans le cadre du partenariat Proteus et sur des documents élaborés conjointement
par UNEP-WCMC et d'autres organisations spécifiqguement pour le secteur des industries extractives.

Ce cours de formation a été créé pour Rio Tinto et peut inclure des ressources fournies par Rio Tinto,
notamment des informations sur des politiques et des processus, ainsi que des études de cas d'opérations
présentes et passées. L'inclusion de ces ressources n'implique pas la validation du Programme des Nations
Unies pour l'environnement, du UNEP-WCMC ou des auteurs.

Les désignations employées et la présentation des documents dans ce cours de formation n'impliquent pas
I'expression d'une opinion quelconque de la part du Secrétariat des Nations Unies concernant le statut
juridique d'un pays, d'un territoire, d'une ville ou d'une région ou de ses autorités, ou concernant la
délimitation de ses frontieéres ou limites. Pour des conseils généraux sur les questions relatives a l'utilisation
des cartes dans les publications, veuillez consulter le site: un.org/Depts/Cartographic/english/htmain.html.

Les opinions exprimées dans ce cours de formation sont celles des auteurs et ne refléetent pas nécessairement
celles du Programme des Nations Unies pour l'environnement. Nous regrettons toute erreur ou omission qui

aurait pu étre commise involontairement.



AGENDA

 Le partenariat Proteus

« Qu'est-ce que la TNFD et en quol
peut-elle étre utile a Rio Tinto?

 Notre étude pilote sur Simandou

— |I'approche et les résultats

« Principales conclusions

et prochaines étapes







LE PARTENARIAT PROTEUS

Vision:
« Une planete ou les entreprises

contribuent a un environnement propre,
sain et résilient pour tous.

Mission:
« Soutenir les entreprises pour qu'elles

puissent contribuer au « positif pour la
nature » (« nature positive »)

6eme phase 2021-2025

16 partenaires

Un programme de travail adapté aux
besoins et aux intéréts des entreprises

partenaires

Fournissant un acces aux données et aux
outils relatifs a la biodiversité mondiale et
les placant dans le contexte des pratiques
de gestion de la biodiversité de I'entreprise







POURQUOI LES ENTREPRISES DEVRAIENT-ELLES DIVULGUER LEURS

REPERCUSSIONS SUR LA NATURE?

oﬁ

Dépendances
opérationnelles

|dentifier et
atténuer les risques
liés aux interactions
avec la nature
pourrait améliorer les
opérations

P

Politiques et
Reglementation

Le cadre mondial de la
biodiversité
de Kunming-
Montréal exige des
gouvernements qu'ils
s'attaquent
directement a 'objectif
15 en matiere de
divulgation
d'informations par les
entreprises

e

[e]

Investisseurs et
clients

Fournir des
informations claires
sur la performance

vis-a-vis de la nature
aux principales
parties prenantes
pourrait améliorer la
viabilité financiere

La
compréhension
des risques et
opportunités liés

a la nature sera
essentielle afin de
conserver un
avantage
concurrentiel, les
pairs étant de
dlus en plus




LA TNFD AU SEIN DE L'ARCHITECTURE EMERGENTE DE DIVULGATON
ET DECLARATION

Objectifs de politique Accord de Paris Cadre mondial de la biodiversité .
nationale et internationale r (cibles de 2 *CA1,5 *C) (portefeuille de cibles) IprS

Cadres internationaux pour LR
l'action des entreprises et "
des institutions financieéres e ——

Normes d'établissement de ma I F RS :
rapport d'activités d'entreprise

fbgulation Nations Unies Union européenne Japon Australie Autres...
du marché

Activité de rapport Préparateurs et utilisateurs

des entreprises et de rapports

des institutions
financiéres



DIVULGATIONS
RECOMENDEES PAR
A TNFD

TNFD est le principal cadre de

gestion des risques et de
divulgation permettant aux
organisations de rendre compte et
d'agir sur les risques liés a la nature
dans le cadre de leurs activités et

de leurs chaines de valeur.

« Les recommandations en matiére de
divulgation sont étroitement
alignées sur celles utilisées par la
TCFD afin d'assurer la cohérence de
I'approche et du langage.

Divulguer la gouvernance de
l'organisation concernant les
relations de dépendance, les
impacts, les risques et les

opportunités liés 4 la nature.

Divulgations recommandées

A. Décrire la surveillance du
conseil d'administration en ce
qui concerne les relations de
dépendance, les impacts, les
risques et les opportunités liés &
la nature.

B. Décrire le rdle de la direction
dans I'évaluation et la gestion
des relations de dépendance,
des impacts, des risques et des
opportunités liés a la nature.

C. Décrire les politiques de
l'organisation en matiére de
droits humains et ses activités
d'engagement, ainsique la
surveillance exercée parle
conseil d'administration et la
direction, & 'égard des peuples
autochtones, des communautés
locales, des parties prenantes
concernées et des autres parties
prenantes, dans le cadre de
I'analyse par l'organisation des
relations de dépendance, des
impacts, des risques et des
opportunités liés a la nature, et

de la réponse apportée A ceux-ci.

Stratégie

Divulguer les effets des relations
de dépendance, des impacts, des
risques et des opportunités liés ala
nature sur la stratégie d'entreprise
et la planification financiére

de l'organisation lorsque ces
informations sont significatives.

Divulgations recommandées

A. Décrire les relations de
dépendance, les impacts, les
risques et les opportunités liés
ala nature que l'organisation a
identifiés 4 court, moyen et long
terme.

B. Décrire I'effet que les relations
de dépendance, les impacts, les
risques et les opportunités liés &
la nature ont eu sur la stratégie
d'entreprise, la chaine de valeur
et la planification financiére de
l'organisation, ainsi que les plans
de transition ou les analyses en
place.

C. Décrire la résilience dela
stratégie de 'organisation
par rapport aux risques et
opportunités liés a la nature,
en prenant en considération
différents scénarios.

D. Indiquer les sites ol se
trouvent les actifs et/ou les
activités dans les propres
opérations de 'organisation et,
si possible, la ou les chaines de
valeur en amont et en aval, qui
satisfont aux critéres de sites
prioritaires.

Gestion des risques
et des impacts

Décrire les processus utilisés
par l'organisation pour
identifier, analyser, hiérarchiser
et controler les relations de
dépendance, les impacts, les
risgues et les opportunités liés
ala nature.

Divulgations recommandées

A(i) Décrire les processus de
l'organisation pour identifier,
analyser et hiérarchiser les
relations de dépendance, les
impacts, lesrisques et les
opportunités liés a la nature
dans le cadre de ses propres
opérations.

Alii) Décrire les processus de
l'organisation pour identifier,
analyser et hiérarchiser les
relations de dépendance, les
impacts, les risques et les
opportunités liés a la nature
dans sa ou ses chaines de
valeur en amont et en aval.

B. Décrire les processus de
I'organisation pour gérer les
relations de dépendance, les
impacts, les risques et les
opportunités liés 4 la nature.

C. Décrire la maniére dont les
processus d'identification,
d'analyse, de hiérarchisation
etde suivides risques liés ala
nature sont intégrés dans les

processus généraux de gestion
des risques de I'organisation et

y contribuent.

Divulguer les outils de mesure et
objectifs utilisés pour analyser et
gérer les relations de dépendance,
les impacts, les risques et les
opportunités importants liés ala
nature.

Divulgations recommandées

A Divulguer les outils de mesure
utilisés par l'organisation pour
analyser et gérer les risques et
opportunités importants liés 4 la
nature en ligne avec sa stratégie
et son processus de gestion des
risgues.

B. Divulguer les outils de mesure
utilisés par l'organisation pour
analyser et gérer les relations de
dépendance etimpacts surla
nature.

C. Décrire les objectifs at

cibles utilisés par l'organisation
pour gérer les relations de
dépendance, les impacts, les
risques et les opportunités liés &
la nature, et les résultats obtenus
par rapport & ceux-ci.



L'APPROCHE LEAP PEUT AIDER

Réviser

répéter

Cadrage

Générer une hypothése de travail

Quelles sant les activités de farganisation ok sant susceptibles de e irouver des relalions
dé dépendance, des impacts, det rigques él dés opporunités matenehs s 3 b raure?

Analyse préliminaire rapide et de haut niveau des données internes et externes et des sources de référence pour générer une hypothése sur les
relations de dépendance, les impacts, les risques et les opportunités potentiels de 'organisation liés & la nature, afin de définir les paramétres d'une
analyse LEAP et de s'assurer que les responsables et 'équipe d'évaluation sont alignés sur les objectifs et les calendriers.

Saligner sur les objectifs et les ressources

Coenpte tenu du niveau aciusl des capaciiés, des compébences ef des donrdes u ssin de lorganisation e de ses
abjectifs, qualies sor bt cormidérations rkalives i ressources {indncbnes, humdines o de donndes) &l aux délais

micessaines o comEnus pour entrapneandre une évaluation ?

J

J

h, Localiser
Linterface avec la nature

Evaluer
Ra_la]iuns de dependance

et impacis

Analyser
Risgues et opportunités

Répondre et rendre compte

Etendue de la stratégie d'entreprise
et de la chaine de valeur

Guelles sont les actvites de notre organi sation par
secleur el chaine de valeur ¥ Oi se stusnt nos propres
opésations ¥

. Examen de la relation de
dépendance et de l'impact
Lesguels de oes secteurs, chaines devaleur et progres
opérations sond assooiés A des relations de dépendance

et 4 des mpacis paientielement Mo o sl s
I nasure ¥

. Intertace avec la nature

100 se trouvert les secteurs, chaines devaleur et propres
oprations associés i des relations de dépendance o a des
impacts potentiellenent modérts ou tleves ?

s musls lomes et Ao0systEmes cpeciowes nos ropres
opérations, ainsi gue |es chaines de valeur et

les secieurs & dépendance of & mpact modésés et Slewds,
sont-is en interizcs

Interface avec les sites
sensibles

Quelles activilés de nowe crganisation dans les chaines de
vl o los seoiours  dépendance st & impact modéres ou

El Identification des actifs environne-
mentaux, des services écosystémi-

gues et des vecteurs dlimpact

Quels sant les sectewrs, les processus commesoiau oules

m:lardpa*ﬁuﬂ:mlatﬂhmmnmmw
senvioes doosystminues et vecteurs o impact assooies 4 oes
secieurs, processus dentregrise, activités et siles danalyss 7

B |dentification des relations de
dépendance et des impacts

Queis sant nos retaions de dépendance et impacts sur
k= nabure 7

E3 Mesure de la relation de
dépendance et de l'impact

Queks sont Famplews et le scope de nos relations de
dépendanoe sur la ratue ?

Guele pst Ia gravith de nos impacts négatifs sur la
naturs ? Quels sont Fampleur of e scope de nos impaces.
positits surkanahwe

E4 Evaluation de la matérialité
de I'impact
Quaks sant h?i'ruan:rr_!rinhdunmm

e o dans des sites doologio: 7
Etlﬂnﬂlnmnmnmmlnzmmm
sies sens

peuples autochto

Al |dentification des risques
et des opportunités
Cuuels st les risgues et apportunilés comespondants
pour nofre arganisation ¥

Ajustement des mesures existantes

d'atténuation des risques et gestion

des risgues et des opportunités
Cruels dléments o1 prooessus existants d atiénuation des

risques et de gestion des risques et des opportunités
appliquons-nous déja 7

Comment adapber les prooessus de gesion des risques et
‘des oppodunites et les sléments assockés [par exemple,
taxanomie des isques, [ inventaies des risques, les critéres
de tokéranoe au risoue) 7

Mesure et higrarchisation

des risgues et des
opportunités

Cruels ot les risgues et les apportunités & prvidgier ?

Evaluation de la
A materialité des risques
et des opportunités

Quaks risques et opportunités sont significatifs e
doiver & communigués canformeément aux
dndigations recommand es par la TRFD 7

Pl Stratégie et plans
d'affectation des ressources
Quelies déczions en matiére de gestion des
nisques, de stratégie et d*aflsctation des
ressounces doivert Btre prises A la suite de cene
analyse

Fixation d'objectifs
et gestion des
performances
Camment allons-nouws fer des abjectifs ot
definir st mesurer bes progis 7
P3 Rapport
Qu'alions-nous divuiguer conformement aux
recommandatons de la THFD concemant
publication dinformations ¥
P4 | Présentation

Oif) et comenent devans-nows pi
publications d’nhlnuhunsrdah\lﬂklanaﬂlu"

Ty

Réviser
et
répéter



LES PRINCIPALES INTERACTIONS ENTRE LA NATURE ET LES ENTREPRISES

N
7

/N



L'IMPACT DES OPERATIONS MINIERES SUR LA NATURE

Utilisation des terres et de I'eau douce (e.g. utilisation directe, conversion ou fragmentation
des habitats naturels)

Pollution (e.g. émissions de polluants de l'air, du sol et de I'eau; déchets solides)

Perturbations (e.g. activité sismique affectant les especes)




LES OPERATIONS MINIERES DEPENDENT DE LA NATURE

Stabilisation des

)

0

| w— )

Entretien du débit d'eau

- Sablage
* Flottaison

* Transport de
minéraux

lubrification
« Gestion des résidus

P )

Qualité de I'eau

Techniques de
séparation

Réactions
chimiques
Corrosion et usure
Efficacité
énergétique
Risque de
contamination

Régulation du climat

 Conditions
météorologiques
extrémes

* Disponibilité de
l'eau

 Dégel du pergelisol

masses

« Glissements de
terrains

- Dommages aux
infrastructures

* Pertes de
ressources

« Contamination




RISQUES LIES A LA NATURE

&

Risque pourla
stabilité de

I'écosysteme

Risque
physique

Risque de
transition

Geéneére Aggrave RN
potentiellement potentiellement Risque

=

d’instabilité

financiere

. Risques systémigques

. Les sources peuvent étre
systemiques ou non systémiques

TNFD (2023)



OPPORTUNITES LIEES A LA NATURE

Performance de 'entreprise

[ﬁ’]‘}ﬂ Marchés

5 Efficacité des ressources

@ Produits et services

Lévolution de la dynamigue de 'ensemble des
marchés, comme I'accés & de nouveaux marcheés
0ou & de nouveaux sites, qui découle d'autres
catégories d'opportunités en raison de I'évolution
des conditions, notamment les demandes des
consommateurs, le sentiment des consommateurs
et des investisseurs et la dynamigue des parties
prenantes

@ Flux de capitaux

et financement

Acces aux marchés de capitaux, amelioration des
conditions de financement ou des produits
financiers liés & des impacts positifs pour la nature
ou a l'atténuation des impacts négatifs

Mesures gu'une organisation peut prendre dans le
cadre de ses opérations ou de sa chaine de valeur
afin d'éviter ou de réduire les impacts et relations de
dépendance vis-a-vis de la nature (par exemple, en
lirmitant I'utilisation de ressources naturelles), tout
en obtenant des cobénéfices tels que I'amélioration
de l'efficacité opérationnelle ou la réduction des
colts (par exemple, la micro-irrigation qui optimise
la santé des plantes, réduit I'utilisation de l'sau et
diminue les codts)

Proposition de valeur liée 4 la création ou a la
fourniture de produits et de services qui
protégent, gérent ou restaurent la nature,
notamment les innovations technologiques

. Capital de réputation

Changements de perception concernant les
impacts réels ou pergus d'une organisation surla
nature, notamment les impacts conséquents surla
societé et I'engagement des parties prenantes

TNFD (2023)






PORTEE ET OBJECTIF

OBJECTIF

I [ I I
| Soutenir les travaux de | i Aider Rio Tinto a |
i la TNFD et de I''CMM dans i i qomprendre Sl'ilestprlété i
i I"élaboration du cadre de la | i divulguer des informations !
I : I :
| | | |
: ! : I

TNFD et de ses conformément au cadre de
orientations sectorielles. la TNFD

PORTEE

 Pilotage de certaines parties de la TNFD Beta v0.4 pour informer le développement du

TNFD (y compris les orientations sectorielles) et la compréhension de Rio Tinto

« Centré sur les deux zones de concession de Rio Tinto dans la chaine de montagnes du

Simandou

« Se concentre sur les impacts directs des opérations miniéeres



SIMANDOU EST UN SITE PRIORITAIRE

Sites sensibles Sites importants
Sites ou les actifs et/ou les activités Sites ol l'organisation a identifié des relations
dans les propres opérations de de dépendance, des impacts, des risques et
l'organisation et, si possible, la ou les des opportunités matériels liés a la nature.

chaines de valeur en amont et en aval,
se trouvent en interface avec la nature
dans des zones jugées sensibles
au niveau écologique.



FOCUS SUR L'ETAPE « EVALUER » ET LE PAS AT

\

Evaluer Analyser
Linterface avec la nature Relations de dependance Risques et opportunités Répondre et rendre compte
etimpacts | J1
(" Y4 - Y4 L. \( , . )
L1 — Etendue de la E1 - 'dent'f'iatlon des actifs A1 - Identification des P1 — Stratégie et plans
o ' = environnementaux, services eco . ' 3
stratégie dg I'entreprise TS L e risques et d,es d'affectation de
et de la chaine de valeur d'impact opportunités ressources
. J . J \_ VAN J
( - - - - \ ( . . . . \
L2 — Examen de la E2 — Identification des A2 _-tAJutstegje?tt destmesgres P2 — Fixation d'objectifs
. , . " existantes d attenuation des 2
relation de 'c_lependance relatlon,s d'impacts et de TS s et gestion des
et de I'impact dépendances des opportunites performances
. J \_ \. J
8 \( _ A4S A3 — Mesure et \( h
E3 — Mesure de la : - :
L3 — Interface avec la relation de dépendance hierarchisation des risques P3 — Rabport
nature .- P et des opportunités PP
et de I'impact
. VAN J \_ VAN J
4 \( \( A4 -Evaluationde [ h
L4 - .Interface. avec les E4 - !Evglyatlo'p dela la ma’gerlallte des P4 — Présentation
sites sensibles matérialité de I'impact risques
\ AN )\ etdes opportunités )\ y




HYPOTHESES ET LIMITES

« Simandou étant un site vierge, I'étude pilote a pris en compte les impacts, les
dépendances, les risques et les opportunités attendus plutdt que ceux observes

« L'étude a été réalisée principalement a partir d'informations et de données
fournies par Rio Tinto, s'inspirant largement de I'ESIA de 2012

« L'étude est destinée a étre utilisée uniguement en tant que pilote TNFD, et n'est
pas adaptée a la prise de décision commerciale concernant le site de Simandou
et son ESIA

 Les outils supplémentaires et les ensembles de données spatiales utilisés dans

I"étude pilote étaient les derniéres versions disponibles a Rio Tinto en avril 2023



Notre étude pilote sur Simandou — Les résultats




NOUS AVONS UTILISE L'OUTIL ENCORE COMME POINT DE DEPART

Matérialité

Dépendances

Processus Actifs du

de production capital naturel

Matérialité

~ > Facteurs de
Vecteurs
; changement
d'impact .
environnemental




Facteursde - Joieases
Vecteurs cf_\angeme
Processus de d'impact environnemen
Services production l
écosystémiques .

Bio-remediation

Actifs
NN\

environnementaux
\ Buffering and utt.nul?loﬂ of mass flows ‘

G . 3 / / .
= / 3 - V7P = z < \ Atmosphere
" N ! ¥ g ‘ /
! A . r e el s, "‘v 4 .'~‘ tie
X g [ : 3 ’

Fd

3 -
-

Actifs 7 2 Habitats
environnementaux ey -
Habitats

S— Land geomorphology

Minerals

,/.¢

‘)) Landslides ~
Soils and sediments
Q& . % ‘
Ocean acidification -,

TR
Land geomorphology < > » ’ / -
. . \\ osi ol [i— (" L9 \ A
E :-/7 b : 2 \ ¢ p . | L ago! x
Solls and sediments = y _ 2y 48 . - _ . A
‘ . fining hS ' ecosystem u Overfishing 5
& W\ 1 ) a - 4 A - Species
A\ N - 3 ‘
Atmosphere \ Bact, A > & A 4 7 i’ o i Overharvesting foo
Vs ¥ ; o / y 4

J )" / &
Species : / | 5

Overhunting
Water

Minerals

> Water pollutants

Water services (e.g. waste water, treatment and distribution

Weather conditions

Water abstraction



RESULTATS— EXEMPLES D'IMPACTS, ,
DEPENDANCES, RISQUES, & OPPORTUNITES

Changement Rétention des , Produits et
d'affectation des sols et des Erosion des sols )
services

sols sédiments

Régulation du o

o "y Diminution de la
Utilisation de débit et L

qualité et de la

I'eau et pollution purification de quantité de I'eau

Modeles
d'entreprise

I'eau

Perte de services : :
: . Action directe
d'approvisionne
ment

Dépendances

Perturbations L
indirectes

pour la nature

Dépendances Risques Opportunités




RESULTATS- DONNEES DISPONIBLES POUR LES OUTILS

DE MESURE

DU TNFD

Vecteurs
d'impacts

Etatdela
nature

Les services
écosystémiques

Pourcentage des
parametres de Ia
TNFD suffisamment
pris en compte dans
'ESIA

21.9%

20%

0%

Mesures  incluses
dans 'ESIA et
recommandées a la
TNFD comme mesu
res supplémentaires
potentielles

« Niveaux de pollution
lumineuse

« Transmission de
maladies

« Stérilisation des sols

« Animaux chassés

« Fragmentation de
'habitat et effets de
lisiere

« Collisions

Répartition mondiale
des espéeces présentes
Statut des espéces
dans la liste rouge de
'UICN

Nombre de sites connus
dans le monde pour les
especes présentes

Quantité de bois de
chauffage et de charbon
de bois collectée dans la
région

Prévalence des
maladies / fréquence
des épidémies

Zones d'actifs naturels
critiques




RESULTATS— PARTIES PRENANTES & SCENARIOS

Cartographie des parties prenantes

Principales parties
prenantes:
Communautés locales

Autres parties prenantes:
Gouvernement local &
ONGs

Connaissance approfondie
des risques sociaux dans
la région

Analyse de scénarios

4 scénarios complets,
mais non exhaustifs

Utile pour étudier les
interactions entre les
risques

Des orientations
normalisées favoriseraient
la cohérence







CONCLUSIONS PRINCIPALES

Les ensembles de données globales permettent d'identifier les
problemes clés a un stade précoce, mais les informations au niveau
du site fournissent une granularité au stade de I'évaluation

Il convient de recueillir davantage d'informations (notamment

quantitatives) sur les facteurs d'impact, I'état de la nature et les
services écosystémiques

La mine et les communautés locales étant étroitement liées, les
Impacts sur les services écosystémiques dont elles dépendent sont
particulierement importants ici




PROCHAINES ETAPES

Elaborer et mettre en ceuvre de solides plans d'atténuation des impacts sur la biodiversité et
les services écosystémiques avant et pendant le développement du site

Prendre en compte les dépendances indirectes, telles que celles liées aux services
écosystémiques dont dépendent les communautés locales et la main-d'ceuvre

Mettre en place des processus de collecte et de suivi des données afin de combler les
principales lacunes par rapport aux parametres de la TNFD et de permettre
I'établissement de rapports sur les performances

Continuer a évaluer I'évolution des exigences en matiéere de divulgation, telles que les
orientations de la TNFD pour le secteur des métaux et des mines




N~ o e




UN& WCMC

environment
programme
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